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RESUMO

Este trabalho de conclusédo de fim do curso tem como objectivo principal criar uma empresa
de prestacdo de servicos de venda de fertilizantes e sementes agricolas entrega ao
domicilio.no municipio da Caala. Trazendo a eficiéncia e eficacia nos nossos servicos ,isto
evitando aos nossos clientes a locomogéo para obtengdo dos produtos , E para alcangar esse
objectivo principal , serdo definidos os seguintes objectivos especificos: fundamentar
teoricamente o tema ;apresentar uma planilha de modelo de canvas, fazer o estudo de
viabilidade economica e financeira do projecto, Este projecto trard beneficio para os
agricultores , camponeses e vendedores,O presente trabalho adoptou-se a pesquisa Descritiva
utilizando uma abordagem qualitativa-quantitativa na medida em que apenas fez-se recurso a
estatistica descritiva para o célculo das frequéncia. Para Gil (2008), pesquisa descritiva tém
como objectivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno ou o estabelecimento de relagfes entre varidveis. Sdo inumeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma das suas caracteristicas mais significativas esta
na utilizacdo de técnicas padronizadas de colecta de dados.Quanto aos objectivos a pesquisa é
bibliografica e descritiva. A pesquisa é bibliografica uma vez que se recorreu a revisao da
literatura para fundamentar o objecto e o campo de estudo da pesquisa.A revisdo da literatura
evidenciou a importancia de analisar a viabilidade de um negécio antes da sua
implementacdo; Os resultados obtidos na avaliacdo da viabilidade do negécio, apresentaram-
se como éptimos uma vez que demonstraram a viabilidade do negdcio garantindo retorno para
os investidores; A populagdo ou publico alvo tem interesses e rendimento para a aquisicdo dos
produtos.

Palavra chave: Venda de fertilizantes e sementes agricola.



ABSTRACT

Hierdie kursusafsluitingswerk het as hoofdoelwit om 'n maatskappy te skep wat dienste lewer
vir die verkoop van kunsmis en landbousade, tuisaflewering. in die gemeente Caala. Om
doeltreffendheid en doeltreffendheid na ons dienste te bring, wat ons kliénte verhoed om te
reis om die produkte te bekom, en om hierdie hoofdoelwit te bereik, sal die volgende
spesifieke doelwitte gedefinieer word: teoreties staaf die tema; bied 'n doekmodel sigblad aan,
doen die ekonomiese en finansiéle uitvoerbaarheidstudie van die projek, Hierdie projek sal
boere, boere en verkopers bevoordeel. Die huidige werk het die Beskrywende navorsing
aangeneem deur 'n kwalitatief-kwantitatiewe benadering te gebruik in soverre slegs
beskrywende statistiek vir die frekwensieberekening gebruik is. Vir Gil (2008) het
beskrywende navorsing as primére doelwit die beskrywing van die kenmerke van 'n gegewe
populasie of verskynsel of die vestiging van verwantskappe tussen veranderlikes. Daar is talle
studies wat onder hierdie opskrif geklassifiseer kan word en een van hul belangrikste
kenmerke is die gebruik van gestandaardiseerde data-insamelingstegnieke. Wat die doelwitte
betref, is die navorsing bibliografies en beskrywend. Die navorsing is bibliografies aangesien
'n literatuuroorsig gebruik is om die doel en studieveld van die navorsing te staaf. Die
literatuuroorsig het die belangrikheid van die ontleding van die lewensvatbaarheid van 'n
onderneming voor die implementering daarvan beklemtoon; Die resultate wat verkry is in die
beoordeling van die lewensvatbaarheid van die besigheid, is as uitstekend aangebied
aangesien dit die lewensvatbaarheid van die besigheid gedemonstreer het wat 'n opbrengs vir
beleggers waarborg; Die teikenpopulasie of publiek het belange en inkomste vir die
verkryging van produkte.

Sleutelwoord: Verkoop van kunsmis en landbousade.
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1 INTRODUCAO

Este projecto é apresentado para a conclusdo do fim do curso de licenciatura em
Ciéncias Econdmicas e Empresariais na especialidade de gestdo de Empresa, cujo o foco é
criagdo de uma empresa prestadora de servicos, venda de fertilizantes e semente agricolano

Municipio da Caéla .Cujo o tipo da empresa € um startup inovagao .
1.1  Descricdo da situacdo Problematica

A rapida evolucdo da tecnologia tem influenciado a sociedade em geral,
particularmente o sector terciario. No entanto, muitas comunidades ainda enfrentam desafios
de acesso a aquisicdo de produtos agricolas, a um custo muito elevado como : na
transportacdo do produtos e na aquisicdo . Este projecto tem como designacao a formalizagéo
da entrega ao domicilio de fertilizantes e sementes agricolas , e o tipo deste PFC é startup

inovacao.
1.2 Problema Cientifico:

Diante desse contexto, surge a seguinte problematica:
Como aumentar a oferta de fertilizantes e sementes agricola aos moradores do

Municipio da Caala?
1.3 Proposta de solugdo

NoOs pretendemos resolver ou minimizar o problema em causa, de uma forma
cuidadosa , com prudéncia , higiene, qualidade ; olhando também na vertente da eficiéncia e
eficacia dos servigos na transportacdo dos nossos consumidores , isto com abertura de um
estabelecimento comercial de venda de fertilizantes e sementes agricola no Municipio da
Caadla. isto para satisfazermos 0s nossos consumidores de uma forma possivel .VVamos criar
uma dinamica com 0s nossos consumidores sempre que eles precisarem dos nossos produtos

faremos a venda ao domicilio, apenas devem nos contactar nos nossos terminais .



14 Caracterizacao do problema

O projecto ajudard a comunidade na venda de fertilizante e sementes agricola , na
transportacdo dos mesmo, vamos minimizar custo de transportes a consumidores que
comprardo a maior quantidade de produtos, fazendo a entrega ao domicilio, e também dando
a eles um servico de qualidade de uma forma eficiente e eficaz . com a implementacéo deste
projecto irei ajudar 0s camponeses e as cooperativas deste Municipio , isto € na venda e na

transportacao.
1.5 Contribuicéo do trabalho

Observando que alguns empresarios ndo fazem o planejamento adequado de seus
empreendimentos, por acharem desnecessarios ou simplesmente por desconhecerem o0s
métodos adoptados para tal procedimento, procuramos demonstrar através de um exemplo
pratico a importancia que este planejamento tem para 0 maior conhecimento do negécio,Com
a implementacdo desde projecto a empresa ira trazer beneficios e melhorias no Municipio da
Caala , poderd também gerar organizacdo a sociedade, gerar empregos directos para a
juventude, trazendo assim também , qualidade , eficiéncia e eficacia nos nossos servigos , e
beneficios econdmicos.

Criacdo de uma empresa prestadora de servicos, venda de fertilizantes e semente

agricola no municipio da caala-Huambo.
1.6 Justificativa

A razdo da escolha deste tema, pretende-se com a importancia do terceiro sector da economia.
O estudo de caso esta versado na criagdo de uma empresa prestadora de servicos e sua relacdo
na criagdo de emprego: Estudo de caso na Centralidade da Caala. O fundamento da escolha do
local prende-se com o facto da escassez de estabelecimentos comerciais de fertilizantes e
sementes agricola. Se de um lado as pequenas e médias empresas encerram suas actividades,
de outro lado surgem novas empresas com novas estratégias de negocio que rendem em
tempos de crise transformando dificuldades em oportunidades e outras que conseguem mudar
suas estratégias de negocios para dar resposta a crise e manterem-se no mercado. O tema tem
uma relevancia no contexto social e empresarial uma vez em que é muito debatido na esfera

econOmica, financeira, politica e social.
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1.7 Situacao Problemética

O pais tem vindo a atravessar um momento bastante dificil para as empresas e investidores, o
contexto macroecondémico actual, a dificuldade em aquisicdo de divisas obrigou o
encerramento de muitas empresas e as sobreviventes tiveram de se adaptar a crise e se
reinventarem. A desvalorizagdo da moeda nacional contribui para a decadéncia do
empresariado local, dificultando as importagdes de matéria-prima, produtos acabados e de
produtos semiacabados. Os constantes despedimentos, a elevada taxa de desemprego
consequéncia da crise econOmica, despertou nos pequenos e medios empresarios a
necessidade de criar novos negécios. Diante disso, levantou-se o seguinte problema:

Como aumentar a oferta de fertilizantes e sementes agricola aos moradores do Municipio da

Caala?
1.8  Situacdo Problematica

O pais tem vindo a atravessar um momento bastante dificil para as empresas e investidores, o
contexto macroeconémico actual, a dificuldade em aquisicdo de divisas obrigou o
encerramento de muitas empresas e as sobreviventes tiveram de se adaptar a crise e se
reinventarem. A desvalorizacdo da moeda nacional contribui para a decadéncia do
empresariado local, dificultando as importagdes de matéria-prima, produtos acabados e de
produtos semiacabados. Os constantes despedimentos, a elevada taxa de desemprego
consequéncia da crise econémica, despertou nos pequenos e médios empresarios a
necessidade de criar novos negdcios. Diante disso, levantou-se o seguinte problema:

Como aumentar a oferta de fertilizantes e sementes agricola aos moradores do Municipio da
Caala?

1.9 DEFINICAO DO PROJECTO E SEUS PROMOTORES
1.10 Linhas de produtos

O projecto prevé uma unica linha de venda de fertilizantes e sementes agricola |,
atendendo os padrbes de qualidade exigidos, quer no cumprimento da conformidade e na

satisfacdo dos consumidores, numa perspectiva ética e socialmente responsavel.
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1.11  LOCALIZACAO DO PROJECTO

O Projecto Venda de fertilizantes e sementes agricola , estara localizado na
Provincia do Huambo, no municipio da Caala e comuna sede, isto é na Centralidade, com
uma populacdo aproximada de 373mil habitantes, sendo na sua maioria trabalhadores por
conta propria com um rendimento capaz de aderir a nossos produtos . Na localidade, existem
vias de acesso aceitaveis, iluminacdo publica o que garante seguranca na nossa localidade,
temos patrulhamento policial. A mao de obra local tem capacidade e potencial para o projecto

em causa.
1.12  Orgamento do projecto

Para o arranque do projecto, no primeiro momento vamos precisar de um
capital inicial de 7.500.000. A empresa é composta por 2 socios : o0 senhor Pedro detentor de
40% do capital social; o senhor Mande detentor 60% do capital social, a que recai a
responsabilidade da geréncia . Esse valor sera aplicado para a compra do material, assim

como o arrendamento do espaco , que na qual apresentamos a seguinte tabela a baixo.
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Designagao Qtd P.u Valores
Amonio 20 18.000,00 360.000,00
Nitro 35 20.000,00 700.000,00
Ureia 30 33.000,00 990.000,00
Adubo 40 35.000,00 1.400.000,00
Impressora de |1 145.000,00 145.000,00
faturacéo

M.calculadora 1 3.500,00 3.500,00
Secretaria 1 140.000,00 140.000,00
Televisdo 1 75.000,00 75.000,00
Duas Mota de 3|2 1.000.000,00 | 2.000.000,00
rodas

Computador 1 220.000,00 220.000,00
Cadeiras giratoria | 1 75.000,00 75.000,00
Camera de |3 180.000,00 540..000,00
Vigilancia

Telefone 1 20.000,00 20.000,00
Estrado 40 4.000,00 160.000,00
Totais 6.828.500,00

1.13 Para dar resposta a pergunta de pesquisa formulou-se os seguintes objectivos:

1.14 Objectivos

1.14.1 Geral

Criar uma empresa prestadora de servicos.

1.14.2 1.8.2  Especificos

1)  Fundamentar teoricamente o tema a luz da literatura;
2) Apresentar uma planilha do modelo canvas da empresa (PM);

3)- Fazer o estudo de viabilidade econdmica e financeira do projecto
13



1.15 Estrutura do trabalho

O presente trabalho esta constituido por trés capitulos além desta breve introducéo
sendo: o primeiro capitulo composto por toda literatura consultada no ambito desta pesquisa,
0 segundo capitulo pela metodologia aplicada e no terceiro capitulo consta a apresentacdo dos

dados, analise e discussao de resultados bem como a breve conclusdo.~

2 CAPITULO - FUDAMENTACAO TEORICA-EMPIRICA

A origem da adubacdo ou fertilizantes teve inicio na china, na regido do Rio Amarelo,

8 mil anos antes de Cristo. Os chineses fabricavam adubos com residuo vegetal ou animal,
14



hdamus dos rios e esterco humano. No Egito, por volta de 600 anos antes de Cristo, a
civilizagdo se aproveitava das cheias do rio Nilo, quando se depositava em suas margens uma
camada de humus com 20 m de profundidade, 15 km de largura e 800 km de extensdo, para
cultivar cevada, trigo e lentilha (DIAS, 2005).

Os povos da regido Andina também eram grandes agricultores que conheciam técnicas
sofisticadas de adubacdo. Para ter area agricola, construiam terragos com camadas de terras
com 1 metro de profundidade. Os terracos, com mais de 3 metros de altura, eram feitos de
pedras encaixadas sem argamassa e recolhidas nos imensos vales dos rios, que foram por eles
rectificados. Outra prova da sabedoria agrondmica dos indios dos Andes estava em empregar
nos plantios o guano, material rico em fosfato de célcio, ureia e sulfato de sédio e potassio,
resultante de uma mistura de fezes e restos de aves marinhas que eles buscavam no litoral do
oceano pacifico no lombo animal. (DIAS, 2005)

A adubacdo comecou a ser tratada como negécio na Ildade Média, na regido
compreendida entre a Franca, Bélgica e Holanda, conhecida como Flandres. Os agricultores
adubavam as lavouras com esterco animal, lixo humano e lodo de esgoto. O consumo foi tal
que as cidades da regido foram consideradas as mais limpas da Europa. A agricultura é uma
das actividades humanas que mais transforma o meio ambiente. A principal vantagem do uso
de fertilizantes nas lavouras ¢ aumentar a produtividade das areas, de forma a reduzir a

necessidade de abrir novas fronteiras agricolas (BAZZOTT], 2001).

2.1 Conceito de Fertilizant

Fertilizante é um produto mineral ou organico, natural ou sintético fornecedor de um
ou mais nutrientes para as plantas, ou S&o compostos quimicos utilizados na agricultura
convencional para aumentar a quantidade de nutrientes do solo. E, consequentemente,
conseguir um ganho de produtividade, ((AgroPés 2020).

O uso de fertilizantes é essencial para a melhoria e manutencdo da fertilidade do solo.
Podendo levar ao aumento expressivo da produtividade das culturas, qualidade de alimentos e
para sustentabilidade econdémica e ambiental. A aplicagdo de fertilizantes minerais é um
processo essencial para a manutencdo de niveis de nutrientes no solo adequados ao

desenvolvimento das culturas.
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Conceito de Semente : A semente séo fruto do processo de fecundacdo que acontece
entre 0os gametas masculino e feminino de um vegetal. Elas carregam todos o material

genético que dara a origem a uma planta adulta marcando o inicio de um ciclo de vida.

Tipos de fertilizantes

Existem dois grandes grupos de fertilizantes: os inorganicos e 0s organicos; ambos
podem ser naturais ou sintéticos. Inorganico sdo comummente provenientes de origem
mineral. Processados em industrias quimicas, para que possam ser aplicados na agricultura.
Séo classificados em: fertilizantes nitrogenados, fosfatados, potassicos, mistos (que possuem
mais de um tipo de nutriente) e calcérios (que séo utilizados para correccdo de pH do solo

normalmente).

2.1.3 Fertilizante mineral: Produto de natureza mineral, natural ou sintética,
obtido através de processo fisico, quimico ou fisico-quimico, fornecedor de um ou
mais nutrientes de planta.

2.1.4 Fertilizante mineral : O fertilizante mineral é dividido em:

2.1.5 Simples: produto formado por um composto quimico, contendo um ou mais
nutrientes de plantas;

2.1.6 Misto: produto resultante da mistura fisica de dois ou mais fertilizantes minerais.

2.1.7 Complexo: formado por dois ou mais compostos quimicos, resultante da reaccao
guimica de seus componentes, contendo dois ou mais nutrientes de plantas.

2.1.8 Fertilizante organico

Produto de natureza organica, obtido por processo fisico, quimico, fisico
guimico ou bioquimico, natural ou controlado. A partir de matérias-primas de origem
industrial, urbana ou rural, vegetal ou animal, enriquecido ou n3o de nutrientes

minerais.

2.2 Fertilizante Orgénico ,Os fertilizantes organicos sao divididos em:

Simples: produto natural de origem vegetal ou animal, contendo um ou mais nutriente
de plantas, exemplo: adubacéo verde.
Mistos: produto de natureza organica, resultante da mistura de dois ou mais

fertilizantes organicos simples, contendo um ou mais nutriente de plantas;
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Composto: produto obtido por processo fisico, quimico, fisico-quimico ou biogquimico,
natural ou controlado, a partir de matéria-prima de origem industrial, urbana ou rural, vegetal
ou animal, isoladas ou misturadas, podendo ser enriquecido de nutrientes minerais, principio
activo ou agente capaz de melhorar suas caracteristicas fisicas, quimicas ou biologicas

Fertilizantes organominerais

Sao aqueles constituidos por material organico enriquecidos com minerais. Que sdo
nutrientes em sua forma inorganica para serem absorvidos de forma rapida.

Essa combinacdo visa, simultaneamente, o melhoramento do solo e de suas
propriedades fisicas. E o fornecimento de matéria-prima bruta para que a planta possa crescer
de forma saudavel e réapida.

Os maiores volumes consumidos de fertilizantes, sdo os chamados de NPK
(nitrogénio, fésforo e potassio), portanto, sdo os mais usados. Isto se deve pela alta demanda
das culturas por estes elementos. Lembrando que, todos os elementos séo essenciais para 0

bom desenvolvimento das plantas.
2.3 FORMULACAO DA MISSAO, VISAO E VALORES

Descricdo do empreendimento

Nesta se¢do do plano de negécio, € imprescindivel descrever o empreendimento, Ao
criar um Estabelecimento comercial de venda de fertilizante e semente agricola , é essencial
estabelecer uma missdo, visdo e valores claros que definam o propoésito, a direcdo e 0s
principios fundamentais do negocio. Vejamos como esses elementos podem ser definidos para

um estabelecimento comercial de venda de fertilizante e semente agricola .

MISSAO: Colocar & disposicdo das populaces da Cadla e criar valores, para o
cliente através da qualidade e custos reduzidos no acesso ao nosso produto de fertilizante e
semente agricola, para os socios, através da maximizacdo do valor da empresa; para a
comunidade, através da prestacdo ética e socialmente responsavel, bem como a criagdo de
valores para todos outros intervenientes no projecto.

VISAO: Ser uma referéncia na localidade conquistando 90% da quota de mercado,
através de politicas de negociacéo flexiveis, com os clientes e o publico em geral, num prazo

de 1 anos.

Valores:
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1) Projecto ecologicamente correcto;
2) Socialmente aceitavel;
3) Integridade;

4) Respeito pelas diferencas ideoldgicas, raca, género e idades.

2.2.2 CARACTERIZA(}AO DO MERCADO ANALISE PEST:
Clima politico-legal :0 clima politica-legal é aceitavel porque temos uma estabilidade

do governo ,legislacdo comercial, fiscal, lei do trabalho e direito de propriedade.

Situacdo econdmica : a situacdo econdmica no pais € aceitavel , através do PNB, a
Taxa de juro, taxa de inflacdo e do PIB per capita.
Aspectos sociais : 0 aspecto sociais no municipio € aceitavel , através da distribuicéo
dos rendimento da taxa de crescimento da populagdes , com estilo de vida.
Aspectos tecnoldgicos : aspectos tecnoldgico € aceitdvel através do nivel de
automatizacao dos sistema e de producdo a nivel de informatizacéo.
Aspectos ecoldgicas: 0 aspectos ecologicas é aceitavel, através do respeito e
promocao do ecossistema.
PULICO ALVO:
a) Camponeses
b) Agricultores
c) Puablico em geral 35%

FORNECEDORES:
a) Empresa carrinha, contacto 942772731
b) Firma Paulo chipandeca, contacto 945683302.

3 CAPITULO - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, que deram suporte a
investigacdo, permitindo deste modo o alcance dos propdsitos da investigacdo. Destacam-se

neste capitulo o tipo de pesquisa, 0s métodos, as técnicas de recolha e tratamento dos dados.

O que distingue a investigacdo cientifica de outras formas de indagacdo acerca do

nosso mundo é que esta tem subjacente um meétodo especifico. H& um modo de fazer as
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coisas, de colocarmos as questdes e de formular as respostas, que € caracteristico da ciéncia,
que permite ao investigador desenvolver o seu trabalho de um modo sistematico (Lima &
Mioto, 2017)

Para abordar adequadamente o estudo da metodologia cientifica é necessario situarmo-
nos, previamente, no contexto em que esta adquire sentido. A palavra Metodologia vem do
grego; meta que significa para além de; odos, caminho; logos, discurso ou estudo. Consiste
em estudar e avaliar os varios caminhos disponiveis e as suas utilizagdes. Corresponde a um
conjunto de procedimentos que contribuem para a obtencdo do conhecimento. (Lima &
Mioto, 2017)

3.1 Tipo de Pesquisas

O presente trabalho adoptou-se a pesquisa Descritiva utilizando uma abordagem
qualitativa-quantitativa na medida em que apenas fez-se recurso a estatistica descritiva para o
calculo das frequéncias.

Para Gil (2008), pesquisa descritiva ttm como objectivo primordial a descri¢do das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacdes entre
variaveis. S&o inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma das suas
caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de colecta de

dados

Pesquisas s@0 um processo de investigacdo que se interessa em descobrir as relagdes
existentes entre os aspectos que envolvem os factos, fendmenos, situacdes ou coisas. Para
Marconi Lactatos (2006), ¢ um “procedimentoreflexivo sistemdtico, controlado e critico, que
permite descobrir novos factos ou dados, relacbes ou leis, em qualquer campo do

conhecimento.
3.2 Pesquisa Quanto aos Objectivos

Quanto aos objectivos a pesquisa é bibliografica e descritiva. A pesquisa é
bibliografica uma vez que recorreu-se a revisdo da literatura para fundamentar o objecto e o

campo de estudo da pesquisa.
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3.3 Pesquisa Bibliografica

Segundo (Cervo, Bervian, & Silva, 2007), a pesquisa bibliografica procura explicar
um problema a partir de referéncias tedricas publicadas em artigos, livros, dissertacbes e
teses. Pode ser realizada independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou

experimental.
34 Pesquisa Descritiva

A pesquisa descritiva observa, regista, analisa e correlaciona factos ou fenémenos sem
manipula-las. Procura descobrir, com a maior precisdo possivel, a frequéncia com que um
fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com outros, sua natureza e caracteristicas(Cervo,
Bervian, & Silva, 2007)

Segundo (Tamo, 2012). A investigacdo descritiva procura descrever as caracteristicas
observadas de uma populacdo, de um grupo e de um fendmeno no intuito de as classificar ou

conceptual.
35 Quanto a Abordagem do Problema

Quanto a abordagem, a pesquisa € qualitativa na medida em que apenas fez-se recurso
a estatistica descritiva para o céalculo das frequéncias. A pesquisa qualitativa ndo se preocupa
com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um

grupo social de uma organizacéo.
3.6 Pesquisa Quanto ao Procedimento

Quanto aos procedimentos utilizados para obtengédo dos resultados preconizados, é um

estudo de caso, é uma pesquisa bibliogréafica.
3.7 Técnicas de colecta de dados

Segundo(Cervo, Bervian, & Silva, 2007), colecta de dados, tarefa importante na
pesquisa, envolve diversos passos, como a determinacdo da populacdo a ser estudada, a
elaboracdo do instrumento de colecta de dados, a programacéo da colecta e também o tipo de

dados.
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Para (Tamo, 2012) as técnicas de colheita de dados sdo procedimentos operatorios
rigorosos, bem definidos, transmissiveis, susceptiveis de serem repetidos nas mesmas
condicdes, adaptados ao tipo de problemas e de fendbmenos em causa, a técnica € uma préatica
indicando assim o como fazer, Os instrumentos de colecta de dados, de largo uso, sdo a

entrevista, o questionario e o formulario (Cervo, Bervian, & Silva, 2007).

A estatistica foi de grande valia, no presente trabalho, porque permitiu processar 0s
dados recolhidos que nos conduziu aos resultados alcancados. Na fase inicial da investigacéo,
efectuou-se a busca e recompilacdo das fontes de informacdo, utilizando fontes bibliograficas
actualizadas, tantos textos como de Internet, considerando que o estudo bibliogréfico serve

para obtencdo do conhecimento de obras e contribuicdes cientificas existentes.

Nesta pesquisa foi utilizado o questionario como instrumento de colecta de dados. O
questinario foi dirigido aos camponeses , agricultores e coperactivas. O questionario foi

elaborado na base dicotémica (respostas de sim ou ndo.
3.8 Técnicas de analise e tratamento de dados

Nesta pesquisa utilizou-se a analise de contetdos, que segundo (Bardin 2009apud
Tamo, 2012). A é uma das técnicas especificas de analise qualitativa.

Utilizou-se a estatistica descritiva para a determinacdo das frequéncias relativas.
Frequéncia Relactiva é fraccdo de vezes que um valor é observado na amostra. (Figueiredo,
Figueiredo, Ramos, & Teles, 2009). Ainda determinou-se a moda para identificar os

elementos que mais se repetem dentro das variaveis estudadas
3.9 Populacdo e amostra

A populagdo ou universo é o conjunto de todos os elementos, individuos ou objectos,
que possuem determinada caracteristica em comum. Uma pequena parte, isto €, um subgrupo
ndo vazio dessa, constitui uma amostra procurando a sua representatividade com vista a

extrapolacdo (Tamo, 2012).

Para (Figueiredo, Figueiredo, Ramos, & Teles, 2009), a populagdo é um conjunto de

elementos com uma ou mais caracteristicas objecto de estudo.

Segundo (Murteira, Ribeirio, Siva, & Pimenta, 2010) designa-se por populagdo o
conjunto dos elementos cujos elementos atributos s@o objectivos de um determinado estudo. A
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forma de seleccdo de uma amostra a partir da populacdo, designa-se por processo de
amostragem (Murteira, Ribeirio, Siva, & Pimenta, 2010).

Quando a dimensdo da amostra é pequena, a analise descritiva dos dados pode ser
facilitada recorrendo a métodos semigraficos, nomeadamente os gréaficos caule-e-folhas e
outros (Murteira, Ribeirio, Siva, & Pimenta, 2010). Ainda este autor acrescenta que, a
construcdo destes, apesar de imediata, permite que o observador, sem perda de informacéo, se
torne mais sensivel aos aspectos global dos dados e comece a explorar a existéncia de

padroes.

Na amostragem aleatoria os elementos podem ser seleccionados acidentalmente e,
pode der (Tamo, 2012):

1. Por conveniéncia quando a amostra é seleccionada por simpatia, proximidade,
afinidade familiar, etc. Tendo como vantagem a facilidade de seleccdo da amostra;

2. Por Quotas seleccdo de individuos em cada uma de pertencas: operarios, técnicos,
mulheres, homens, etc.
Segundo (Figueiredo, Figueiredo, Ramos, & Teles, 2009) amostra € um subconjunto

finito da populacéo.

Os atributos observados podem ser quantitativos ou qualitativos. Quando se trata de
atributos qualitativos este também pode ser representado numericamente, bastando para tal
estabelecer uma correspondéncia qualquer entre varias modalidades e 0os ndmeros inteiros
(Murteira, Ribeirio, Siva, & Pimenta, 2010)

A populacdo desta pesquisa sdo os agricultores do Municipio da Caala constituida por
mais de 10 000 habitantes. A amostragem foi por acessibilidade onde foi possivel entrevistar

alguns agricultores para aferir a necessidade de fertilizantes.

Tamanho da amostra

22



B Camponeses M Agricultores M Publico em geral & Total em estudo

Fonte 2023

Existe uma empresa de prestacdo de servicos de venda de fertilizante e sementes
agricola na centralidade da Caéala?

Perguntas opcionais

30
25
20
15

10

Camponeses Agricultores Publico em geral Total em estudo

B Sim == NGO Talvez

Fonte 2023

Existe a necessidade de ter uma empresa de prestacdo de servicos de vendas

fertilizantes e sementes agricola?
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35
30
25
20
15

10

Fonte 2023

Camponeses

Perguntas opcionais

Agricultores

B Sim === Ndo

Publico em geral

Talvez

Total em estudo

2,5

15

0,5

Os servigos de vendas de fertilizantes e sementes agricolas que existem, sdo de boa

qualidade?

35
30
25
20
15

10

Fonte 2023

Camponeses

Perguntas opcionais

Agricultores

B Sim === Ndo

Publico em geral

Talvez

Total em estudo

3,5

2,5

15

0,5
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Com a criagdo de uma empresa prestadora de servicos de vendas de fertilizantes e
sementes agricolas na centralidade da Caala, achas que infuenciaremos na qualidades de

servigos de alguns vendedores de fertilizantes?

Perguntas opcionais

25 9
20
15

10

vl

Camponeses Agricultores Publico em geral Total em estudo

B SiM e N3O ==@==Talvez

Fonte 2023

3.10 Horizonte temporal da pesquisa

8 meses (de Janeiro a Agosto)
Caracterizacdo da Provincia do Municipio da Caala

Cadla é uma cidade e municipio da provincia do Huambo, em Angola.

Tem 3 680 km2 e cerca de 373 mil habitantes. O municipio da Caala localiza-se na
parte central da provincia do Huambo tendo como limites a norte 0 municipios da Ecunha, a
leste 0 municipio de Huambo, a sul o municipio de Chipindo, e a oeste 0s municipios
de Longonjo e Caconda.

O municipio é constituido pela comuna-sede, correspondente a cidade de Caala, e
pelas comunas de Cuima, Calenga e Catata.lX!
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Forma com a cidade do Huamboe com a cidade de Ecunhauma grande area
conurbada, a virtual Regido Metropolitana do Huambo.

A Caéala é um dos destaques nacionais na producéo de trigo e massango.!¢l Os rios
que cortam o territorio municipal sdo fontes de pesca segura e fazem movimentar uma
importante economia popular, principalmente ao sul do municipio, onde ha o lago da Central
Hidroeléctrica do Gove

3.11 Modelo de negdcio de Canvas

Para Silva (2005), Business Model Canvas é uma ferramenta estratégica que permite
descrever, analisar e visualizar os principais componentes de um modelo de negécio. O
método Canvas foi desenvolvido por Alexandre Osterwalder e Yves Pigneur, professores de
estratégia empresarial na Universidade de Lausanne, na Suica. Ele foi criado como uma
ferramenta para ajudar empreendedores a visualizar e desenvolver modelos de negdcios
inovadores. Desde entdo, ele tem sido adoptado por empresas de todo o mundo para
desenvolver novos modelos de negocios e aprimorar os existentes. Por ser uma ferramenta

visual, o Canvas é um facilitador da estratégia que ilustra todas as estruturas organizacionais.

Apesar da relevancia do plano de negdécios, ele costuma ser um documento longo e
detalhado, que ndo permite alteracdes tdo dinamicas, sobretudo pela necessidade da constante
validacdo dessas mudancas. Dessa forma, o método Canvas se torna uma ferramenta muito
atil, principalmente para empresas que estdo comecando ou que estdo sempre passando por

modificagOes em sua estrutura.
3.12 Importancia do modelo de negécio Canvas

O modelo de Canvas é importante porque permite uma visdo geral do modelo de
negdcios, ajuda a identificar lacunas ou areas de melhoria, facilita a comunicacdo interna e
externa e auxilia na definicdo e redefinicdo da estratégia de negdcios. O Business Model
Canvas é usado para o desenvolvimento de novos modelos de negdcios, avaliacéo e ajuste de

modelos existentes, panejamento estratégico e inovacao e design thinking (SILVA, 2016).

E importante referir que cada bloco do Business Model Canvas representa um aspecto

fundamental do modelo de negdcio, como segmentos de clientes, proposta de valor, canais de
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distribuicdo, relacionamento com clientes, fontes de receita, recursos-chave, actividades-

chave, parcerias-chave e estrutura de custos.

Parceir Activida
des Chave

Chave
Os As
N0Ss0s nossas

SEIeCE(ICE actividades sdo:

Os A venda de

vendedores: fertilizantes e

arretalho; sementes

grosso; agricola (_adubo,

particular nitro, aménio,
associagoes. ureia e
sementes)

Recursos chaves

Propost
a de Valor

As
nossas propostas
de valor é de

minimizar 0S

custos com
transportes,
evitar a

locomugédo para
adquirir 0
produto, teremos
transporte para a
entrega ao

domicilio.

Os nossos recursos chaves sdo: A venda de

fertilizantes, sementes agricolas tais como: adubo,
amonio, nitro, ureia e semente.

Estrutura de custos

Relacionamento com o

cliente

A nossa relagdo com 0s
clientes e atraves da confianca,
comunicagéo efectiva,
atendimento  personalizado  (
porta a porta), a busca continua

pela satisfacdo dos clientes.

Canais

Segmento de
Cliente

Os segmintos
dos nossos clientes
sdo: os agricultores,
camponeses e

vendedores.

Os nossos canais sdo os Panfletos, Jornais, as

redes socias e a Radio

Fluxo de Receitas
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As nossas estruturas de custos sdo a compra Os nossos fluxos de receitas que teremos sdo: As
(0 ER | P2 IR g g e ool ERRCREREOISEVERZ OB vendas como: amonio, adubo, nitro, ureia , sementes
agricola e prestacdo de servicos como: transportacdo de
produtos para a entrega ao domicilio.

4 CAPITULO- DESCRICAO E DISCUSSAO DOS RESULTADO

CALCULO DAS RECEITAS

Amonio 4 20 000,00 480 000,00
Nitro 4 22 000,00 528 000,00
Ureia 4 35 000,00 840 000,00
Adubo 4 38 000,00 912 000,00
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Despesas em Imobilizado

220
Computador 000,00 220 000,00
140
Secretaria 000,00 140 000,00
cadeira giratoria 75000,00 75 000,00
impressora de 145
facturacéo 000,00 145 000,00
camara de 180
vigilancia 000,00 180 000,00
maquina
calculadora 3 500,00 3500,00
Televiséo 75000,00 75 000,00

A tabela acima demonstra as receitas e despesas provenientes da venda dos diversos

produtos , onde a maior despesas € proveniente da Adubo, seguida do Ureia, e Nitro, e 0

Amonio com uma menor participacdo nas receitas da empresa.

DESCRICAO VALOR
2.760.000,
RECEITAS 00
DESPESAS 838.500,00
LUCRO 1.921.500,
BRUTO 00
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IMPOSTO 0

4.1 Anélise

A demonstracao financeira estimada apresentada para a venda de fertilizante e semente
agricola é uma visdo preliminar da saude financeira do negdcio com base nas receitas e
despesas estimadas. Vamos analisar e interpretar os resultados considerando esses valores

fornecidos:

Receitas

As receitas estimadas totalizam 2.760.000,00A0A. 1Isso representa 0 montante total
de dinheiro gerado pelo estabelecimento comercial de venda de fertilizante e sementes
agricola com base nas diferentes fontes de receita.

Despesas

As despesas estimadas totaliza 838.500,00 AOA. Isso inclui os custos operacionais
projectados, como actualizagdes mensais.

Lucro Bruto

O lucro bruto estimado é de 1.921.500,00 AOA. Essa é a diferenca entre as receitas e
as despesas operacionais directas. Indica a margem de contribuicdo apds a deducdo dos custos

directos.

Lucro Liquido

O lucro liquido estimado também é de 1.921.500,00 AOA. Isso representa o valor final
que o Estabelecimento comercial de venda de fertilizante e semente agricola,espera ganhar
apos deduzir todas as despesas operacionais.

Interpretagdo

Os numeros sugerem que o Estabelecimento comercial de fertilizante, tem potencial
para gerar um lucro bruto e lucro liquido positivos. Isso é um sinal encorajador para a
viabilidade financeira do negaocio.

A margem de lucro bruto, que é a proporcdo entre o lucro bruto e as receitas totais,
pode ser calculada dividindo o lucro bruto (1.921.500,00 AOA) pelas receitas (2.760.000,00

AOA) e multiplicando por 100 para obter a percentagem, neste caso a margem €é de 69.6%
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Uma margem de lucro bruto mais alta indica que uma maior propor¢do das receitas esta

disponivel para cobrir as despesas operacionais e gerar lucro liquido.

4.2 OBJECTIVOS
+ Projeccgéo de atendimento:

Produtos precos

Nitro  ---------m--mmmme- 22.000 kz
AMONIO -------=-mmmmmmmmmae 20.000 kz
Aureia --------------------- 35.000 kz
Adubo  --------m-mmmmee- 38.000 kz

K/ X/
L X4 L)

K/
L X4

7/

331.223 habitantes x 35%= 115.928,05consumidores:

Nitro

1 saco de Nitro por dia x 22.000,00 KZ =22.000,00 KZ por dia,
22.000,00 KZ por sacos de Nitro /dia x 6 porsemana = 132.000,00 KZ por
semana,

132.000,00 KZ por / semana x 4 semana por més = 528.000,00 KZ por
més

528.000,00 KZ x 12 més por ano =6 336.000,00 kz
Amonio

1saco de Amonio por dia x20.000,00 kz = 20.000,00 kz Por dia;

20.000 ,00 kz por dia x6 dia da semana =120.000 ,00 kz por semana;
120.000,00 kz por semana x4 semana Por més = 480.000,00 kz por més ;
480.000,00 kz por més x12 meses por ano =5.760.000,00 kz

Auriea

1 saco de Aureia Por diax 35.000,00,kz=35.000, 00 kz por dia ;

35.000 ,00 kz por dia %6 dias Por semana = 210.000,00 kz por semana
210.000,00 kz por semana x 4 semana por més =840.000,00 kz por més ;
840 000,00 kz por semana x12 meses por ano =10.080.000,00kz
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Adubo
% 1 saco de Adubo por dia x38.000,00 KZ=38.000,00 KZ por dia;
++ 38.000,00 kz por dia %6 dia por semana =228.000,00 kz por semana ;
%+ 228.000,00 kz por semana x4 semana Por més =912.000,00 kz por més ;
% 912.000,00 kz por més x 12 meses por ano = 10 944.000,00 kz p
Os totais do ano

Nitro ....cooeeenens 6 336.000,00 KZ
Amonio ........... 5.760.000,00 KZ
Aureia ............ 10. 080.000,00 KZ
Adubo ............ 10.944.000,00 KZ

«» Obs: os totais do ano é de 33.120.000,00 kz

Viabilidades do projecto

N CF CFACT CFACT ACUM
0 -6.828.500,00 -6.828.500,00 -6.828.500,00
1 33.120.000,00 30.109.090,9 23.280.590,9

VAL = 23.280.590,9 >0

6.828.500
Pay-back = 30.109.090.9" 12

Pay-back / m=2.721503624
Pay-back/dia = (2.721503624 - 7) x 30

Pay-back/ dia = - 128 / dias
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IR=C +1

_23.280.590,9

+1
6.828.500

IR =4,41>1

4.1  Analise da viabilidade da proposta de solucéo

Viabilidade técnica

Do ponto de vista técnico o projecto é viavel uma vez que a infra-estrutura sera
arrendada, o processo de producdo e entrega ao cliente ndo é complexo e ndo exige uma mao
de obra muito especializada, que nos obrigue a grandes custos com o pessoal

Viabilidade Legal

A tipologia de negocio é legalmente viavel, porém é crucial que se respeitem as

diversas legislacdes :
Legislacdo pertinente ao Negdcio

» Legislacéo laboral
» Legislagéo Fiscal
» Legislacdo Comercial

Normas e regulamentos especificos

Viabilidade do Financiamento

Do ponto de vista do financiamento o projecto prevé ser financiado por capitais
préprios e capitais alheios, cujo montante do projecto ndo é muito signicativo, 0 que
demonstra-se possivel o seu financiamento.

Viabilidade comercial/social

Do ponto de vista comercial o projecto é viavel, uma vez que garante lucros, as

receitas sao superiores aos custos operacionail
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5 CONCLUSOES

Assim os fertilizantes ,sejam minerais ou organicos, sdo compostos que desempenham
fungéo primordial no desenvolvimento das plantas .fornecendo ao solo os nutrientes que elas
necessitam para germinar e produzir folhas, sementes e frutos.

Portanto, 0 uso consciente e 0 emprego de tecnicas agricolas adquadas sdo a chave
para 0 aumento da produtividade agricola.e consequentemente, a reducdo do custo dos
alimentos .

A revisdo da literatura evidenciou a impoténcia de analisar a viabilidade de um
negdcio antes da sua implementacdo;

2- Os resultados obtidos na avaliagdo da viabilidade do negocio, apresentaram-se
como Optimos uma vez que demonstramos a viabilidade do negdcio garantindo retorno para

os investidores.
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3- A populacdo ou publico alvo tem interesses e rendimento para a aquisi¢do dos
produtos/servicos.

4- Com a implementacdo desde projecto a empresa ira trazer beneficios e melhorias no
Municipio da Caala , podera também gerar organizacdo a sociedade, gerar empregos directos
para a juventude, trazendo assim também , qualidade , eficiéncia e eficacia nos nossos

servicos , e beneficios econdémicos.

51 RECOMENDACOES

1- Recomenda-se aos empreendedores que nunca comecem um negdcio sem antes avaliar
a viabilidade do mesmo;

2- Recomenda-se aos empreendedores que fagam a projecao de vendas para saber
quanto vais ganhar por dia ,més e ano.

3- Recomendo aos compradores que sempre que comprar um produto tens de ver a data

de expiracdo. E també&m ndo se elevam com o prego muito baixo pode se arrepender.
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